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ELOZMENYEK

Plspokladany Varos Onkormanyzata 2007. évben alapitotta a Puspdkladanyi
Egészséglgyi Szolgaltaté Kft-t, amely Nonprofit Kft.-ként mikodik a
képviselbtestulet dontése alapjan.

Az Uzleti terv a cég tevékenységhez kapcsolddo feladatok teljesitését mutatja be.

1. A Kft. bemutatasa

1A tarsasag neve, székhelye:
PlUspokladanyi Egészségugyi Szolgaltaté Nonprofit Kft, PUspokladany, Kossuth
u.1.
1A tevékenység megkezdésének idépontja:
2007. oktober 01.
A Kft. alapitéja:
Plspokladany Varos Onkormanyzata
A Kft. jegyzett tokéje:
5.900.000,- Ft
1 Adoészam:
14009411-2-09
1 Cégjegyzékszam:
09-09-013717
1 F6 Tevékenységi kor:
8622'08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

2. Fejlesztési tervek:

Vagyonkezelés:

A Vagyonkezelési megallapodas szellemében a Kft. feladata az atvett ingatlan
kezelése, allaganak megovasa, a szakorvosok és egyes haziorvosok részére a
rendel6k biztositasa.

Ez évben is célkitizés a rendelbintézet helyiségeinek belsd felujitasa, mely az
el6z6 évben megkezd6dott.
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3. Szakmai célok

PlUspokladany Egészségugyi Szolgaltatdé Non-profit Kft. jelenlegi kapacitasai
szerinti maximalis teljesitményt tudja jelenteni az OEP felé.

Jelenleg a jogszabalyok és OEP szabalyozas alapjan rendkival kotott a
kapacitasok kiosztasanak rendszere. Ez évek alatt sajnalatos mdédon ahhoz
vezetett, hogy a szerzGdéssel lekotott kapacitasok kozul némelyek
kihasznalatlanabbak, masok tekintetében tdbblet igény jelentkezik, varodlistak
alakulnak ki. Az elavult struktura nem képes reagalni a lakossag igényeire, hiszen
mind a lakossag szama, Osszetétele, mind a megbetegedések szerkezetének
megoszlasa folyamatosan valtozik.

A tervezet szerint a jovében szabadabb lehetéség nyilik a kapacitasok
Ujraelosztasara, mely soran ceélként tlzik ki, hogy megfeleld6 mennyiségl és
Osszetétell kapacitas alakuljon ki ,az igénybevétel, teljesitbképesség, minéség és
optimalis kihasznaltsag javitasa érdekében”.

. Az éves felllvizsgalat és ujraelosztas szabalyai: a biztosité javaslatot tehet,
a RET ehhez modositasokat flzhet, a regionalis tisztif6orvos dont az
egeészségbiztosito felosztasi javaslata alapjan.

. Az egészséglgyi szolgaltatd és fenntartéja kezdeményezheti a sajat
szolgaltatoi kdzotti rugalmas kapacitas-atcsoportositast, melyet a regionalis
tisztifborvos engedélyezhet.

. Az egészségbiztositod a tartdésan kihasznalatlan kapacitasokat folyamatosan
vizsgalja. A tartosan kihasznalatlan kapacitasok felszabaditasa érdekében
az egészségbiztositd jelzése utan a felosztasi eljaras alapjan az ANTSZ
azokat mas szolgaltatoknak adja at.

. A protokollok és az eljarasrendek nem megfeleld teljesitése esetén az
egeészségbiztositd modosithat a szerz6déseken, az ellatasi feladatot mas,
sulyponti vagy orszagos intézménynek adhatja at.

. A teruleti ellatasi kotelezettség kiterjesztése a jarObeteg-szakellatasra is.

A rendel6intézet egyik legfontosabb célja a mlszerezettség fejlesztése.

A Dbevételi forrasokhoz igazoddan célkitlzés a mar kialakitott integralt
szamitogeépes halézaton alapuld orvosi dokumentacids és eldjegyzési alrendszer
tovabbi mikddtetése, az igényekhez, jogszabalyi valtozasokhoz igazodo
fejlesztése.
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4. A piaci lehet6ségek, korlatok

Strukturalis értelemben az optimalis helyzet lenne, ha a szakrendel6 a helyi
betegforgalmi és szezonalis/napszaki igényeknek megfelel6 &éra bontasu
szakrendelést tudna fenntartani.

E térekvést jelentésen korlatozza a korabban teljesen spontdn médon kialakitott
azonban mara a helyi betegforgalmi jellegzetességekbe beépulé szakmai
struktura.

A szikséges valtoztatasokat egy a lakossag szukségleteit széles korben felmérd
céliranyosan Osszeallitott reprezentativ ,piackutatas” alapjan lehetne meghatarozni
(ennek kapcsan figyelembe kell venni, hogy az intézmény altal ellatottak kb. 20%-a
— és ezért a bevétel jelentds része - a kdrnyezé telepulések lakosainak ellatasabal
adodik).

Az Intézmeény altal nyujtott ellatasok szakmai 0sszetételét illetben megallapithato,
hogy az alapszakmak képviseltetik magukat, valamint ezeken felul egy jelentés
forgalmat bonyolito, specialis ellatas is mikodik, a tudégydgyaszat és a hozza
tartozé tudégondozo.

Ugyanakkor az is lathatd, hogy a meglév6 szakmak kozul hianyzik néhany olyan
ellatas, melynek szerepe lehetne az Intézmény betegmegtarté képességének
javitasaban.

llyenek elsésorban a

- Pszichiatria,

- Endokrinolégia.

Amennyiben az OEP-nél lehet6ség nyilik tobblet kapacitas befogadtatasara,
érdemes a strukturat ilyen irdnyban modositani, természetesen ez az eszkozpark
fejlesztéseét is feltételezi.

A szolgaltatasi dijak

Az OEP altal az egészségugyi ellatas ellenértékeként fizetett dij sajnos nem
emelkedett az utobbi id6ben annak ellenére, hogy a jarulékos fenntartasi-rezsi
koltségek folyamatosan ndévekednek.

A gondozasi fix dijak 2007. évben felére csokkentek és idén sem valtoztak
(hosszabb tavon megszintetésuk varhato).

A varhatd bevétel csokkenhet, mivel az egészségugyi kasszara forditandd
O0sszegek 2009. évre sem magasabbak, a kasszabdl tovabbi 30 Milliard Ft kerul
kivonasra.

A jelenlegi merev TVK finanszirozasi rendszert egy ,lebegé pontos” és fix

finanszirozas kombinaciojabdl allé rendszer valtja fel, mely varhatéan csokkend
bevétel realizalasat teszi lehetévé.

5. Pénzugyi, likviditasi helyzet
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A rendelGintézet folyamatosan alkalmazkodik a gazdalkodasi

2009. MARcIUS 01.

keretekhez,

adodssagallomannyal, lejart szallitéi tartozassal mikodése megkezdése 6ta nem
rendelkezik, fizetési kotelezettségeit hataridében teljesiti, mely cél elsédleges
2009. évben is. A likviditasi tartalék mértéke egy havi kiadasi szintnek felel meg.

Hosszu évek 6ta nem kerillt sor a szakmai jogeléd intézménynél az amortizacié
megfelel6 mértékl visszapotlasara, e tekintetben forrashiany keletkezett, melynek

visszapétlasa feszitett gazdalkodast kdvetel.

A varhatéan novekvd betegforgalomhoz képest a finanszirozasi rendszerbdl
adododan hasonlo (9 Millio Ft, vagy nagyobb 6sszegi) finanszirozatlan teljesitmény
varhatd, bar a szakorvosok a bevétel ndvelésében annak ellenére, hogy az OEP
nem minden beteg ellatasat fogja tovabbra is a bekerulési értéken finanszirozni.

6. A tervezett eredmény alakulasa:

A Kift. 2009. évre tervezett eredmény levezetését az alabbi tablazat tartalmazza :

Megnevezés 2008. év (eFt)

1. OEP bevétel 196 196
2. Bérleti dijak 9916
3. Téritéses orvosi szolgaltatasok bevétele 3 600
. Ertékesités nett6 arbevétele 209 712
4. Vizitdij 3 300
5. Tulajdonosi tamogatas 1 560
Il. Egyéb bevételek 4 860
6. Anyagkoltség 15 222
7. lgénybe vett szolgaltatasok 15 040
8. Egyéb szolgaltatasok 1 640
9. Alvallalkozéi szolgaltatasok 133 866
lll. Anyagjellegii raforditasok 165 768
10. Bérkoltség 33 636
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 560
12. Bérjarulékok 10 764
IV. Személyi jellegi raforditasok 45 960
V. Ertékcsokkenési leiras 950
VI. Egyéb raforditasok 1928
VII. Pénziigyi és rendkivili miiveletek eredménye 62
Ado6zas elobtti eredmény 28
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Az eredménykimutatas f6 sorai :
Ertékesités nett6 drbevétele + Tamogatds

A Kft. f6 arbevételi forrasa az OEP részére teljesitett szolgaltatasok utan jaro dij,
illetve jelentés e mellett a bérbeadasbdl, illetve a foglalkozas egészségugyi
feladatokbol szarmazo bevétel.

A nagy értékl gépek kozul a radiolégiai géppark karbantartasi koltsége helyett a
tulajdonosi tamogatas elengedhetetlen a hatékony betegellatas mikodtetéséhez.

Anyagjellegii raforditasok:

Anyagijellegi raforditasoknal a mikodéséhez szukséges anyagjellegi raforditasok,
valamint a szakorvosok részére vasarolt anyagjellegli szolgaltatasok szerepelnek.
Ugyanezen csoportban szamolandé el a szakorvosok részére Kkifizetett
feladatellatasért kiszamlazott dij.

Személyi jellegii raforditasok:

A Kft. szervezeti felépitésének meghatarozasakor elsédleges célként tlztlik ki,
hogy lehetéség szerint minél kevesebb munkavallalét alkalmazzunk. igy a Kit.
munkavallaléinak Iétszama 23 f6.

A szakorvosi tevékenységet és a hattérszolgaltatasok tobbségeét vallalkozokkal
kotott szerz6dés alapjan lattatjia el a cég, mivel a hatékony gazdalkodas ezt
megkoveteli.

Ezzel a strukturaval elérhetd, hogy a tarsasag alacsonyan tarthassa a személyi
jellegl raforditasokat.

2009. évben lehet6ség szerint adomentes személyi juttatasok kerllnek kifizetésre
a dolgozék felé, a munka elismerése érdekében és a nettdé juttatas
nagysagrendjének novelése ceéljabol, mint ahogy a 2008. évben is tortént.

7. Igényelt tulajdonosi tamogatas

Az 6nkormanyzat a korabbi évekhez hasonléan a mikodés feltételének biztositasa
erdekében felvallalja a radiologiahoz kapcsolddd karbantartasi koltségeket, 2009.
évben melyhez annyi tamogatast nyujt az dnkormanyzat mint a Kft. helyi ado
fizetési kotelezettsége, varhatéan 1.500 eFt.

8. Az Uzleti terv megvalésuldsanak kockézatai :

A tarsasag fejlesztési célkitizései miatt, valamint a kdzgazdasagi kornyezetnek
kdszdnhetbéen az aldbbi kockazatokkal szamolhatunk az Uzleti terv
megvalosulasaban:

- a Forint leértékel6dése az inflaciot jobban noveli az atlagosnal,

- az OEP bevétel inflaciét nem kovetd szinten maradasa,
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- 2009. 04. hotal uj finanszirozasi modell kerul bevezetésre, mely kovetkeztében
becsulhetetlen a bevételi forras.

PlUspokladany, 2009. marcius 01.

Dr. Deczky Zoltan
ugyvezetd



