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ELOZMENYEK

Piispokladany Varos Onkormanyzata 2007. évben alapitotta a Puspokladanyi Egészségiigyl
Szolgiltaté Kft-t, amely Nonprofit Kft.-ként mikodik a képviselStestillet dontése alapjan.
2013 6szén a EiaKft. 100%-os énkormanyzati tulajdonba kerilt, 2013. december 1-t6l 4
tigyvezetdje van a Kft-nek dr. Komoroczy Karoly személyében.

Az iizleti terv a cég tevékenységhez kapcsolodo feladatok virhaté teljesitését mutatja be.
A Kft. bemutatdsa

A tarsasag neve, székhelye: Piispokladanyi Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft
(tovabbiakban Ei.Kft)) Puspokladiny, Kossuth u.1.
A tevékenység megkezdésének idSpontja: 2007. oktober 01.
A Kft. alapitéja: Pispokladany Viros Onkormanyzata

A Kft. jegyzett tékéje: 5.900.000,- Ft

Adoszam: 14009411-2-09

Cégjegyzékszam: 09-09-013717

F6 Tevékenységi kor: 8622’08 Szakorvosi jardbeteg-ellatas

Bevételek, szolgaltatasi dijak

1., OEP finanszirozas: a Teljesitmény Volumen Kotlat (a tovibbiakban TVK) értéke 2015-ben
megegyezik a 2015 évi értékekkel ami megegyezik a 2014, 2013, 2012 és 2011 évivel. Ez
97.559.185 pont / finanszirozasi év.

A 2015-es évben Puspokladanyi Egészséglgyi Szolgaltatd Nonprofit Kft a Teljesitmény
Volumen Korlat (tovibbiakban TVK) 104,24%-at teljesitette, és az orszagos OEP
kasszamaradvanybol is részesiiltiink oly médon, hogy 100% teljesitményiink utini degressziot
(70%) utélagosan megkaptuk az év végén, igy az OEP bevételek emelkedtek. Az
eredményiinket azonban ez a tény csekély mértékben befolyasolta, hiszen ezen bevételeink
nagy része szerzGdés szerint tovibbadédik a koézremikodé  orvosoknak illetve
szakdolgozdknak. A 110-120%-os tartomanyban tovabbra is 20%-o0s maradt a finanszirozis, a
120% folotti teljesitményt pedig nem finanszirozta az OEP. 2016-ra maradtak a 2015-6s
finanszirozasi szabalyok, nincs semmi biztositék arra nézve, hogy mekkora lesz a
kasszamaradviny, és milyen elvek szerint kivanjak majd felosztani az egészségligyi intézmények
kozott, ezért a tervezés soran felelésséggel nem szamolhattam vele.

2., Nem OEP finanszirozottak a maganrendelések, és a foglalkozas-egészségiigyi ellatas. Ezek
dijain lényegi viltoztatisokat nem terveziink, igyeksziink versenyképesek maradni a tobbi
szolgaltatoval szemben. Sajnos a régiot érinté  cégbezarasok illetve koézpontositasok
kedvezétleniil érintenck minket, de 4j partnerek bevonasaval mindeddig sikerilt kompenzalni a
megszunoket.

3., Bérleti dijak: az Egészséghaz egyes helyiségeit bérlok veszik ki, akik szamara igyekszink
versenyképes szolgiltatasokat és ,back office support”-ot biztositani. 2015-ben mar a
varétermek  falfelilletének egy részét is sikerilt ilyen modon  értékesiteni, illetve egy
farmakologiai cég részére nyijtunk székhelyhasznalati szolgaltatast.



Az OEP és a Nepegészséglgyi Intézet elGirasait betartva, a rendelSintézet likviditasanak
valamint ellatasi szintjének a megorzése az elsédleges cél. Az évedl évre szigorodd
feltctelrendszer szinte hénaprol hénapra Ujabb és twjabb kihivasokat jelent az intézmény
szamara.

Pénziigyi, likviditasi helyzet

A fenti finanszirozasi szabalykérnyezet adott, ennek megfelelve a rendelSintézet folyamatosan
alkalmazkodik a jogszabalyi valtozasokhoz, melyek Gjabb és Gjabb anyagi és emberi eréforris
terheket rénak az intézményiinkre.

Lejart  szallitéi tartozassal nem rendelkeztiink, fizetési kotelezettségeinket hataridében
teljesitettiik 2015-ben, és reméljik ezt sikeriil megotizni 2016-ban is. Tartozasaink behajtasa
utemezetten zajlik, eddig minden a kompromisszumos megallapodasok szerint halad.

A tervezett eredmény alakulasa:

Az Eu.Kft. 2016. évre tervezett eredmény levezetését az alibbi tablazat tartalmazza:
(a szamok ezer forintban értendéek)

2013. 2014. 2015. 2015 2016 terv
tény tény terv tény
I. Ertékesités netto arbevétele 243525 | 256 442 | 258446 | 260805| 256 800
I1. Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 27268 613 550 613 600
IV. Anyagjellegii riforditasok 180551 | 188938 | 192000| 197 005 193 000
V. Személyi jellegii raforditasok 54857 | 60687 | 61500 58678 59 000
VI. Ertékcsokkenési leirds 2426 2199 2300 2978 3 000
VII. Egyéb riforditisok 37882 5698 3 000 1574 1500
A. UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG
EREDME’,N(EE D -4923 517 196 1032 900
VIIL. Pénziigyi mitveletek bevételei 196 46 50 29 30
IX. Pénzugyi mlveletek raforditisai 0 0 0 5 5
B. PEN‘ZUGYI MUVELETEK EREDMENYLE 196 46 50 24 25
TI-IX. sor) 47 - 421

C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 4797 491 246 1056 925
+-A+-B sor)
X. Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditisok 0 0 0 0 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) -4727 -421 246 1056 925
F. ADOZOTT EREDMENY (+-E-XII.sor) -5269 -935 533 500
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -5269 -935 533 500

Jelen iizleti terv teljesiilése esetén 500 ezer Ft adozott eredménnyel szamolhatunk.



Az eredmény kimutatas {6 sorai:

Ertékesités netto drbevétele

Az Puspokladanyi Egészséglgyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 6 arbevételi forrasa az OEP
részére teljesitett szolgaltataisok utin jard dij (mely az utobbi idokben kiegészult a
bértimogatassal), illetve bérbeadasbol, valamint a nem OEP finanszirozott egészségligyi
ellatasokbol (foglalkozas egészségligyi szolgaltatas, téritéses orvosi ellatas) szarmazo bevétel.

A OEP bevételeink az alabbi 6 teriiletekb6l szarmaznak:

Védéndt ellatast igyeksziink nullszaldésan tzemeltetni, jelenleg 1 gyermekével otthon
1évo kollégand statuszat kell tartos helyettessel (=csokkent finanszirozas) betoltentink,
2 hasonlo helyzetl kollegané helyettesitése egyenlore még nem mindsiil tariosnak, de
2016-ban azza fognak mindsiulni. Emiatt szamolunk a finanszirozas csokkenésével.
Misrészt  kénytelenek vagyunk egy kisegité kolléganot foglalkoztatni, aki az
adminisztriacios terhek egy részét veszi le a védondk vallardl, emiatt novekednek a
kiadasink. ‘
Iskola-egészségiigyi ellitds finanszirozasa évek ota minimadlis veszteséget termelt
koszonhetSen a banki koltségeknek és a helyi adonak. Ezen 2016-ben sem kivanunk
valtoztatni, nem éri meg a minimalis anyagi nyereség az egyébként is tulterhelt - tartos
helyettesitést végzo - orvosokkal szembeni presztizs veszteséget.

A labor kasszat igyeksziink nullszaldésan tizemeltetni, a kozremikodd jelentSs bérleti
dijjal jarul hozza intézménytink mikodéséhez.

A kasszamaradvany nélkili jarobeteg szakellitas bevétele elméletben novekedhet ha
sikeriil a kozremikoédoket 110-120%-o0s teljesitményre 6sztonoznink. Azonban ez a
novekedés nem feltétlen jelent hatékonysagnovekedést, sot veszteséget is termelhet,
hiszen a 100-110%-o0s savban mar csak 30%-ot, a 110-120%-o0s savban pedig csak
20%-ot, e folott pedig 0%-ot finansziroz az OEP. Néhany szakrendelés esetében
kivanatos a novekedés, mds magas koltséggel tizemeltetheto rendeléseken (pl. Rtg.)
kifejezetten negativ hatsi a pénziigyi stabilitisra a 100% folotti teljesitmény. 2016
példija azt mutatatja megéri tobbet dolgozni de ez egy egyszeri és nem vart korrekcid
volt, nem kertlt beépitésre a rendszerbe. Osszességében tehat bevétel ndvekedést
csak akkor tartanék elérhet6nek, ha a kasszamaradvany felosztisa hasonlé lenne
2015-hoz.  Mivel erre semmiféle igéret vagy garancia nincsen, relativ
bevételcsokkenéssel kell szimolnom, azaz a 2014-es évhez hasonlo teljesitménnyel
kalkulalva.

A rendelGintézet egészségligyi dolgozoi azota jogosultak a bértimogatisra, midta
100% Onkormanyzati tulajdonba keriilt a Piispokladanyi Egészségiigyi
Szolgaltat6 Nonprofit Kft. A 2016-ra a 2015-6s évit tervezzik, nem szamitunk
jelent6s fluktuaciéra. A bérkompenzacié néveli ugyan a bevételeinket azonban a
személyi jellegi raforditasok kozott is megjelenik, igy az eredményiinket nem
befolyasolja. Nagysiga a munkaban eltoltott évektdl fiigg, tehat egy palyakezdé alig
részestl timogatasban, mig egy tébb, mint 30 éves munkaviszonnyal rendelkezo
szakdolgoz6 akir 34 ezer forint plusz tamogatast is kaphat.

Mindezeket figyelembe véve az OEP bevételnél az el6z6 évinél alacsonyabb szinttel
szamoltam.



Bérleti dijak, egyéb bevételek:

® A bérleti dijakat csak a felmeriilt tenyleges pluszkéltségekkel lehet és kell emelni, a
2015. évhez képest tobbletbevétel nem v'{lthaté, illetve ha nominalisan keletkezik is,
az a masik oldalon hasonlé kiaddssal jar. Uj bérléként szamolhatunk a farmakologiai

céggel illetve a falfeliileteken talalhatd plakathelyeket értékesits céggel.

® A dologi kiadisok esetében egy inflacié arinyos emelkedéssel szamoltunk takarékos

gazdalkodas mellett.

® A farmakologiai cég egy-egy futé klinikai vizsgilat (projekt) sorin extra
rendelShasznalati dijra vagyunk jogosultak. Egy-egy vizsgalat lezarasa tovabbi bevételt

jelenthet, de ilyen 2016-ban nem varhato, remélhetdleg majd 2017-ben.

e Itt els6sorban palyizati bevételekre gondolunk eszkoz oldaltdl, figyelembe véve, hogy

az eredménylinket az 6nerd folytin negativan is befolyasolhatjik

Osszességében infliciokévetd bevétel novekedést varnunk a bérleti dijak kapcsan

Téritéses dijak:

® A lakossig teherbiré képességét figyelembe véve téritési dijainkon nem kivinunk

emelni és Ugy tinik a lakossagi igények is a tervezett szinten mozognak.

Osszességében tehat a 2015-6s évhez hasonld bevétellel szaimolunk.

OEP bevétel sszesen 209,5 211,6 207,3
vedondi ellatds dija: 25,6 28,7 28,0
iskolaeii., MSZSZ. dija: 2.2 2:3 2,3
labor kassza bevétele: 221 21,0 21,5
jarobeteg ellitas bevétele: 156,1 157,1 153,0
bértamogatas: 3.5 2i5 2.5
Bérleti dijakbél szarmazo6 bevételek: 37,8 37,6 38,0
Téritéses egészségiigyi ellitas: 11,1 11,6 11,5




Anyagyjellegii raforditisok:

Anyagjellegt raforditasoknal a mikodéshez sziikséges anyagjellegl raforditasok, valamint a
szakorvosok részére vasarolt anyagjellegli szolgaltatisok szerepelnek, illetve a kozremikodoink
részére kifizetett feladatellatasért kiszamlazott dij. Az OEP bevételek novekedésével ezek nagy
része is aranyosan novekszik.

Anyagjellegh raforditisok masik része a miikodési engedélyhez kotott kotelezé feladat (lift,
kotelezd  rigesaloirtas,  veszélyes  hulladéek megsemmisités,  mosatas, gép-  ¢€s
eszkozkarbantartasok, medikai informatikai rendszer, stb.)

Mivel egyes szakrendelések esetében a miikodéshez szikséges minimumfeltételek minden
évben valtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell. Ezekkel nem tudok elSre kalkulalni, de tobb
szazezertol millios nagységrcndig terjedhet a beszerzendo gépek ara.

Személyi jellegii riforditdsok:

Lv elején a minimalbér és az elvart béremelés teljesitésébdl ereden a személyi jellegh
kifizetések novekedtek. A 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonnak koszonhetéen szakdolgozoink
tovabbra is részesiilhetnek a kézponti agazati bérfejlesztésben, és reményeink szerint ez igy
is marad. Bz a bérfejlesztés a kozponti koltségvetést terheli, nem az intézményit. Hz
szakdolgozonként a munkaidé és a ledolgozott évek szamanak figyelembevételével 4-34 ezer
forintos brutté bérnévekmeényt jelent.

Kies6 orvosaink helyett egyre nehezebb lesz utinpétlast biztositani, de ez orszigos probléma,
nem helyi sajitossig. Itt is azzal a j6 hirrel tudok szolgalni, hogy 2015 elején nincs betdltetlen
orvosi helyiink. Remélem ezt a kedvezd szituiciot sikeriil folyamatosan fenntartani.

Amortizicio, egyéb riforditisok
Az értékesokkenést leiras tekintetében hasonlé 6sszeggel kalkulalunk a tavalyi kiadashoz.

Az 6nkormanyzat felé kiadasként jelenik meg, helyi iparGzési add, az el6z6 évi mértéknek
megfeleléen keriilt betervezésre. Az egyéb raforditisok tovibbi Gsszege az arinyositas miatt le
nem vonhaté Afa tervezett Gsszege (minél tobb a beruhdzisunk ez annal magasabb) és a
fizetendo tarsasagi ado.

Rizikotényezok
A tervezés soran a bevételeket nagy biztonsaggal tudtuk tervezni a finanszirozasi szabalyok és a
meglévé szerzédéseink alapjan. Az alibbi financidlis rizikétényez6kkel azonban szimolnunk

kell:
» nem vart miszerbeszerzés meghibasodis, vagy a minimumfeltételek valtozasa miatt
» egy-egy szakorvos kiesése, potlisa soran felmertils tobbletkoltségek.

» egy-egy szakdolgozé kiesése, potldsa soran felmeriilo tobbletkoltségek (védonok tartds
helyettesitése esetén az OEP finanszirozas 40%-kal csOkkenhet!)

» palyazatban valo részvétel (pozitiv és negativ hatasa is lehet)



Fejlesztési tervek:

15

2)

3)

4)

5)

6)

A meglévé iranyvonalak folytatisa, az eddig elért eredményck fenntartasa
clsédleges célom. (2015, 2014 es tizleti terv és 2103-as palyazati anyagomban foglaltak)

A Pispokladanyi Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft rendelései megfelelnek és
azon lesziink, hogy folyamatosan megfeleljenek a szakmai minimumfeltételeknek,
melyeknek nemcsak targyi, hanem humin vonatkozasuk is egyre szigorodik. Mindkét
feltételnek valé megfelelss egyre nagyobb terhet ré rink. Azon dolgozunk, hogy
munkatirsainkat nemcsak anyagilag de erkolesileg is nagyobb megbecsiilésben
részesitsik (év szakdolgozdja, év orvosa cim), és szakmai fejlodésiiket is segitsiik
lehetGségeinkhez mérten (tovabbképzések szervezése).

OEP bevételeink novelése egyrészt rajtunk mulik (TVK 100% vagy a f6lotti teljesitése)
mastészt minisztériumi déntések folyamanya (pontérték forintositisa, degresszids
szabalyok modositisa). J6 lenne, ha ezekkel tervezni lehetne, de sajnos nincsenek
biztos informaciéink.

Rontgengépiink modernizalasat orvosszakmai, kornyezetvédelmi, betegelégedettségi
indokok stirgetik, pénziigyileg azonban mindenképpen negativan fogja befolyasolni
egyenlegiinket. Mér az is elérelépés lehetne, ha az ugynevezett foszforlemezes
technikat alkalmaznink, hiszen igy a kép el6szor egy Ujrairhatéd lemezre keriil, majd
innen alakitodik at digitilissa a kép. Ennek a technolégidnak elénye a j6 minéségi
digitilisan tarolhaté kép, de valamivel idSigényesebb, mint a kézvetlen digitilis
technika, hiszen egy lépcsé kézbe van iktatva, viszont itt sem keletkezik rontgenfilm és
nem dolgozunk veszélyes vegyszerekkel. A jelenlegi elShivisosnal a foszfotlemezes
modszer természetesen kevesebb idGt vesz igénybe, igy mindenképpen  elrelépés
torténhet a gyorsasig tekintetében is. Ha figyelembe vessziik, az 4 technoldgia
meglévohéz  viszonyitott  munkaerd, vegyszer, 1d6 és karbantartasi koltségét
mindenképpen ajinlott lenne az attérés. Az egy Osszegl beruhazis helyett a havi
reszletfizetés - figyelembe véve fenti koltségek megtakaritisit - mar pénziigyileg is
vallalhaté teher lehetne szamunkra, ha sikeriilne olyan partnert talalni, aki megeldlegezi
nekiink a bizalmat.

Nem OEP-es bevételeink névelésére van még némi potencial a maganrendelések
illetve foglalkozas-egészségiigyi rendelésekben. 2015-ben ezek jelentsen nem néttek, a
szinten tartishoz is Gj partnereket kell bevonnunk 2016-ban, hiszen szimolnunk kell a
megszuné vallalkozasokkal is.

Intézetinkben mikods klinikai vizsgalatokat végzd cég munkijanak segitése, szakmai
konzultaciok elGsegitésével, hatékony infokommunikaciéval orvosaink felé. igy
nemcsak bevételeink nénének, de mind az asszisztencianak mind orvosainknak plusz
bevételt tudnank biztositani a vizsgilatok honorariumaként illetve biztositva lenne a
folyamatos magas szakmai szinvonal. Ez igy szerves egységet képez a 2. ponttall
(dolgozdink képzése, megtartisa) Szamolnunk kell azonban azzal, hogy ezek a



projektek legalibb 1 éves kifutasuak, tehat érdemleges bevétel az intézet szamara 2017-
ben lesz varhaté. Rovid tavon azonban miszereink  szigort - auditalasa,

mindségbiztositasi rendszeriink fejlesztése plusz koltségekkel jar.

7) A rendeldintézet nyiliszardinak cseréje utin, a kévetkezd lépcs6 a rendelSk és virok
padloburkolatinak  és a  szocidlis helyiségek felajitisa (jelenleg a rendeldk
tobbségében lindleum van) illetve a flités és elektromos halézat korszertsitése lenne.
Erre a feldjitasra igyeksziink majd palyizati forrast talalni, amennyiben kifrasra keril
ilyen targya palyizat. Ennck hiinyiban lassabb Gtemben ugyan, de folytatjuk a mar
megkezdett felbjitisokat. Jelen allas szerint j6 eséllyel palyazhatunk TIOP 4.1.1.-15
palyazat keretén belil az alapellatist végzé egységeink fejlesztésére, udvarunkon
talalhaté  melléképiiletek korszeriisitésére és az udvar rendezésére. A pilyazo
Pispokladiny varos Onkormanyzata lenne, de az elokésziletek tervezések kozdsen
folynak.

8) Informatikai halézatunkat folyamatosan fejlesztentink kell hiszen az Gj szoftverek egyre
hardverigényesebbek, és az 1) hardverecken nem futtathatok a régebbi szoftverek.
Jelenleg a gépparkunk kielégit allapotd, azonban az informatikai eszk6zok gyorsan
amortizalodnak, ha idén nem is, jovére szamolnunk kell a karbantartasi, javitasi
koltségek emelkedésével. Amennyiben Uj feladatokat kapunk (e-egészség program)
természetesen be kell szerezniink a szitkséges infrastrukturat. Facebook és
weboldalas kommunikacionk atlagos, azonban lehetne szinesiteni Sket, még tSbb
riportot ¢s szines hireket k6z6lni rajtuk kereszttl.

9.) A varosi rendezvényeken valo aktiv részvétel beleértend az eddigi irinyvonal
folytatasiba, azonban killondsen fontos jelentGsége miatt itt is megemlitem. Ha
kozvetlentl tudunk talilkozni a paciensekkel, visszajelzéscket kaphatunk  télik,
lemérhetjitk rudasukat egy-egy témakorben, igy téve sajat egészségfejleszté munkankat
hatékonyabba.

10.)Sajnos a gyogyszercégek marketing koltségvetésének csokkenése miatt rakényszeriliink
arra, hogy egyes hianypotlo betegtijékoztatd fiizeteket mi magunk nyomtattassunk
ki. Hasonloan fontos olyan helyi civil szervezetek tamogatisa, akik egészsegneveléssel
foglalkoznak. Er6forrasainkhoz mérten igyekszink ezeknek a kihivasoknak is

megfelelni.

Puspokladany, 2015.aprilis 13.
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Dr. Komoroczy Karoly
lgyvezetod



