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»A modern orvoslas hidba a legjobb, ami valaha volt, de a bizalom soha nem
volt ilyen rossz. Az interneten keresztiil annyi fals informaciot is kapunk, és
annyira nagy az elvaras, hogy nem azt kapjuk a mindennapokban, amit varunk,
és ez a bizalomvesztés kovetkeztében az emberek kdnnyebben elfogadjak azt,
amirdl valaki erésebben mondja, hogy igaz.”

Mesko Bertalan

Dr.Komordéczy Karoly, tgyvezetd
Készilt: 2018. majus 11.



ELOZMENYEK

Piispokladany Viros Onkormanyzata 2007. évben alapitotta a Piispokladanyi Egészségiigyi
Szolgaltatd Kft-t, amely Nonprofit Kft-ként mikodik a képviselStestilet dontése alapjan. 2013
6szén a BEu.Kft. 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonba kertlt, 2013. december 1-t6l 4j tgyvezetdje
van a Kft-nek dr. Komoréezy Karoly személyében.

Az tzleti terv a cég tevékenységéhez kapcsolodo feladatok varhato teljesitését mutatja be.
A Kft. bemutatisa

A tarsasag neve, székhelye: Puspokladanyi Egészségligyi Szolgaltaté Nonprofit Kft
(tovabbiakban Et.Kft.) Puspokladany, Kossuth u.1.
A tevékenység megkezdésének id6pontja: 2007. oktober 01.
A Kft. alapitoja: Piispokladiny Varos Onkormanyzata
A Kft. jegyzett t6kéje: 13.900.000,- Ft

Adoészam: 14009411-2-09

Cégjegyzékszam: 09-09-013717

F6 Tevékenységi kor: 8622’08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

A Kft gazdalkodasa az el6z6 években
A Kft bevételei folyamatos névekedést mutatnak az elmult 5 évben. Hangstlyozandé azonban,

hogy a bevételek legnagyobb része a NEAK (Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6)
finanszirozas, melynek mértékére az Et.Kft-nek minimalis befolyasa van.

Ertékesités nettd arbevételének alakulasa
(millié forint)
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A bevétellel szemben az eredményre annal inkabb befolyasa van a menedzsmentnek,
hiszen raciondlis gazdalkodassal, j6 munkaszervezéssel csokkenthet6k a koltségek, melyek
egyébként a bevétellel aranyosan névekednek. (kézremikodoi dijak) A kils6é hatasok itt is
jelentések (minimalbér emelés, bérkompenzaciés program, kézizemi dfjak) Az abrabdl jol
lathat6, hogy a menedzsmentvaltassal (2013 december 1.) az Eu. Kft eredményessége
nagymértékben javult.

Az Piispokladanyi Ei.Szolg.Nonprofit Kft addzas utani
eredményének alakulasa (millié Ft)

Likviditasi helyzet

Lejart szallitoi tartozassal nem rendelkeztiink, fizetési kotelezettségeinket hataridében
teljesitettik  2014-t61  kezd6d6éen minden évben. Hitelfelvételre nem  szorultunk,
foly6szamlahitelink sincs. Tartozasaink behajtasa utemezetten zajlik, vagyonvesztés
mindeziddig nem ért.



A tervezett eredmény alakulasa:

Az Eu.Kft. 2018. évre tervezett eredmény levezetését az alabbi tablazat tartalmazza:
(a szamok ezer forintban értendéek)

2016 | 2017 terv | 2017 tény | 2018 terv

L. Ertékesités nettd arbevétele 270596 | 288000 301084 323000
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
I1I. Egyéb bevételek 803 800 2273 2500
IV. Anyagjellegi raforditasok 202897| 212000 229621 247000
V. Személyi jellegti raforditisok 62388| 66500 64 341 69 000
VI. Ertékesckkenési leiras 3587 5000 4542 4500
VIL Egyéb riforditasok 1750 4000 1931 4000
g.RIéZDl;ZVII\]/[;:IN(IéELETI) TEVEKENYSEG 277 1300 3021 1000
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 5 5

IX. Pénziigyi muveletek raforditsai 0 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII- : : 1

IX. sor) 47’ - 421 _ _ i

§A'+ s_lzscs)cli)Asos VALLALKOZASI EREDMENY (+- 282 1305 3022 1001
X. Rendkiviili bevételek 0 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditdsok 0 0 0 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 543 1305 3022 1001
F. ADOZOTT EREDMENY (+-E-XILsor) 239 750 2 477 500

Jelen tuizleti terv teljesiilése esetén fél millié forint adozott eredménnyel szamolhatunk.

Az Egészségfejlesztési palyazatunk (EFOP 1.8.19-17) bevételeivel nem szamoltunk, hiszen nincs
még alairt szerz6déstink. Az eredményt az esetleges bevételnovekmény nem fogja befolyasolni,
hiszen kiadasi oldalon is megjelenik majd. Mivel a palyazati tamogatas elsésorban bér jellegt
ezek a koltségek a tamogatas évében fel is hasznalédnak. Az el6készités kiadasait azonban mar
beterveztem, hiszen a tervezett feldjitasok, karbantartasok eszkozbeszerzések nagy része akkor
1s szitkségszerd ha esetlegesen nem lesz sikeres a palyazatunk, ezen fejlesztések miatt tervezek
szerényebb nyereséget a 2018-as évre.



Az eredmény kimutatas f6 sorai:

Ertékesités nett6 irbevétele

Az Puspokladanyi Egészséguigyi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. f6 arbevételi forrasa a NEAK
részére teljesitett szolgaltatasok utan jar6 dij, illetve bérbeadasbol, valamint a nem NEAK
finanszirozott egészséglgyi ellatasokbodl (foglalkozas egészségligyi szolgaltatas, téritéses orvosi
ellatas) szarmazé bevétel.

A NEAK bevételeink az alabbi f6 teruletekbél szarmaznak:

Védonai ellatast igyeksziink nullszaldésan tizemeltetni, a jelenleg gyermekvallalas miatt
tartosan betoOltetlen statusza korzeteinket betolteni. A bérfejlesztés koltségeit eddig a
finanszirozas fedezte.

Iskola-egészségtigyi ellatas finanszirozasa évek o6ta minimalis veszteséget termelt
koszonhetSen a banki koltségeknek és a helyi adonak.

A labor kasszat igyeksziink nullszaldésan tzemeltetni, a kézremkodd jelentés bérleti
dijjal jarul hozza intézménytink mikodéséhez.

A jarébeteg szakellatis bevétele a pont/forint érték %-os névekedése miatt jelentGsen
valtozhat, de az eredményt ezen bevétel névekedés nem befolyasolja, hiszen kételez6en
bérfejlesztésre kell koltentink, illetve szerzédés szerint tovabbszamlazzuk kézremtkodd
orvosaink felé.

Tovabbi NEAK bevétel az ugynevezett fix dij melynek segitségével a minimalbér
emelkedésébdl ered6 tobblet koltségeinket, illetve fejlesztési, karbantartasi feladatokat
szeretnénk megoldani.

Ertékesités nett6 arbevétele f6bb teriiletenként 2015 2016 2017 2017 2018
tablazatos formaban (millié forint) tény tény terv tény terv
NEAK bevétel 6sszesen 211,6 214| 236,5| 2345 252
védénéi ellatds dija: 28,7 30,6 32 31,8 32
iskolaeti., MSZSZ dija: 2.3 24 25 2,6 2,6
labor kassza bevétele: 21,0 20,3 22 21,5 22
jarobeteg cllitds bevétele: 1571| 157 4| 175| 177,6] 188
bértimogatas: 2,5 3.3 5 1 0
Bérleti dijakbol szarmazoé bevételek: 37,6| 37,8 38 38 39
Téritéses egészségiigyi ellatas: 11,6 12,9 13,5 13 14

NEAK bevételeink novekedésének hatterében a mar ismert és minden bizonnyal folytatédo
korményzati bérfejlesztési program 4ll, melyet az el6z6 években a pont/forintérték
emelésével oldottak meg, ezért ezzel kalkulalunk most is. Hangsulyozando, hogy ez a faktor
rajtunk kivil allé tényez6, a mindenkori Kormanyzat altal meghatarozott mértékd, az elmult
évek gyakorlatat vettiik figyelembe a szamitas soran. Eredményiinket mindenesetre nem
befolyasolja lényegesen, hiszen a plusz bevétel legnagyobb részét tovabbadjuk
kézremikoddink felé, illetve a kdtelezd béremelések finanszirozasara forditddik. Amire mi
torekedhetiink, az a teljesitménytink 100%-o0s TVK szint folott tartasa, mely a degresszios
szabalyok figyelembe vételével még mindig egy szamottevé bevétel lehet. A 100-110%-o0s
savban a finanszirozas 30%-at kapjuk meg, de a 110-120%-o0s savban mar csak 20%-ot, e
folott pedig egyaltalan nem jar finanszirozas. Tehat egy kényes egyensulyt kell tartanunk,
nehogy a még gazdasagosan finanszirozhaté betegellatas veszteségessé valjon.
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Bérleti dijak, egyéb bevételek:

e A bérleti dijakat csak a felmerilt tényleges pluszkoltségekkel lehet és kell emelni, a 2017.
évhez képest tobbletbevétel nem varhato, illetve ha nominalisan keletkezik is, az a
masik oldalon hasonlé kiadassal jar.

e A dologi kiadasok esetében egy inflacié aranyos emelkedéssel szamoltunk takarékos
gazdalkodas mellett.

e Egy-egy klinikai vizsgalat lezarasa tovabbi bevételt jelenthet

Téritéses dijak:

e Nem NEAK finanszirozottak a maganrendelések, és a foglalkozas-egészségiigyi ellatas.
Ezek dfjain — a lakossag teherbiré képességét figyelembe véve - 1ényegi valtoztatasokat
nem tervezink, igyeksziink versenyképesek maradni a tobbi szolgaltatéval szemben és
4j cégeket bevonni az egytttmikoédésekbe.

Anyagjellegi riforditisok:

Anyagjellegt raforditasoknal a muikodéshez sziikséges anyagjellegl raforditasok, valamint a
szakorvosok részére vasarolt anyagjellegti szolgaltatasok szerepelnek, illetve a kézremtkodoink
részére kifizetett feladatellatasért kiszamlazott dij. Az NEAK bevételek névekedésével ezek nagy
része is aranyosan novekszik.

Anyagjellegl raforditasok masik része a mikodési engedélyhez kotott kotelez6 feladat (lift,
kotelez6 — ragesaldirtas,  veszélyes  hulladék  megsemmisités, mosatas, gép-  és
eszkozkarbantartasok, medikai informatikai rendszer, stb.)

Mivel egyes szakrendelések esetében a mikodéshez sztikséges minimumfeltételek minden évben
valtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell. Ezekkel nem tudok el6re kalkulalni, de tébb szazezertél
milliés nagysagrendig terjedhet a beszerzendé gépek ara.

Személyi jellegii tiforditisok:

A minimalbér varhaté emelkedése, illetve a bérkompenzacids programban valé részvételiink
miatt néni fog ez a koltségsor. Az egészségligyben altalanos munkaeréhiany miatt Uj
munkatarsak bevonasa ezen felul is t6bbletkiaddsokkal jarhat. Amennyiben egészségfejlesztési
palyazatunk timogatast nyer, legalabb 4 fé6nek munkahelyet tudunk teremteni, akik koziil
legalabb 2 alkalmazotti jogviszonyban lesz.

Amortizicio, egyéb riforditisok

Az értékesokkenési leiras tekintetében a megnovekedett eszkozallomany miatt a tavalyihoz
képest nagyobb kiadassal szamoltam. Az Onkormanyzat felé kiadasként jelenik meg, helyi
ipartzési ado, az el6z6 évi mértéknek megfeleléen kertlt betervezésre. Az egyéb raforditasok
tovabbi Gsszege az ardnyositis miatt le nem vonhaté Afa tervezett Gsszege (minél tobb a
beruhazasunk ez annal magasabb) és a fizetendé tarsasagi ado.



RizikStényezok

Bevételi oldal:

>

Az elmult évekbdl kiindulva a tervezés soran a bevételeink névekedése bizonytalan
tényez6, azonban muikdédésink jellegébdl adoddan eredményiink elsésorban nem a
bevételuink nagysagatdl, hanem annak takarékos felhasznalasabol —szarmazik.
Bevételcsokkenéssel semmiképpen nem szamolunk.

Kiadidsi oldal:

>

>
>
>

Y VY

nem vart maszerbeszerzés, meghibasodas vagy a minimumfeltételek valtozasa miatt
nem tervezett atépitések a szabalyozok szigorodasa miatt
egy-egy szakorvos kiesése, potlasa soran felmertls tobbletkoltségek.

egy-egy szakdolgozoé kiesése, potlasa soran felmerilé tobbletkoltségek (védéndk tartds
helyettesitése esetén a NEAK finanszirozas 40%0-kal csokkenhet!)

az épilet korabol ad6d6 meghibasodasok, javitasok

természeti karok

Bevételi és kiadisi oldalt egyarint étinto:

>

az EFOP 1.8.19-17 Egészégfejlesztési irodak kialakitasa és mikodtetése palyazatban valo
részvétel mindenképpen csokkenti majd az eredménylinket, hiszen a palyazati
finanszirozas nem tudja tekintetbe venni minden koltségiinket. A palyazat céljait is
tigyelembe véve (egészségfejlesztés fontossaga, munkahelyek teremtése,
demografiai mutatdk javitasa) azonban vallalnunk kell ezen tobbletkoltségeket,
és likviditasi gondokat. Szerencsére a 2017-es év eredményes gazdalkodasa enged némi
mozgasteret ebben a kérdésben.

Mindezeket figyelembe véve jelentés NEAK bevétel névekedés mellett szolid nyereséggel
szamoltam, hiszen a bevétel novekedésiink bérfejlesztésre illetve kozremiikodo
orvosaink finanszirozasanak megemelkedésére lesz forditva, esetleges nyereségiink
jelent6s részét pedig egészségfejlesztési céljaink megvalositasara fogjuk kolteni.



Fejlesztési tervek:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8.)

9.)

A Kft. eredményének pozitiv tartomanyban tartasa, likviditasunk megérzése, a
betegellatas szinvonalanak tovabbi javitasa az elsédleges célom.

A Puspokladanyi Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft rendelései megfelelnek és
azon lesziink, hogy folyamatosan megfeleljenek a szakmai minimumfeltételeknek,
melyeknek nemcsak targyi, hanem human vonatkozasuk is egyre szigorodik. Mindkét
feladat menedzselése komoly munkat igényel.

NEAK bevételeink névelése mindenképpen prioritas, ehhez sziikséges a teljesitménytink
100% TVK folétti szinten tartasa.

Egészségtejlesztési palyazatunk tamogatasaban nagyon bizunk, gy véljik a kistérség
mentalhigiéniés és egészségfejlesztési projektjei nalunk lennének a legjobb
kezekben. A palyazat 90 milli6é forintrdl szol, de ezen — a lakossag szamara fontos és
kézzel foghat6 - célok megvalositasara a palyazaton tili forrasokat is hajlandéak vagyunk
mozgositani.

Nem NEAK bevételeink jelentés része a foglalkozas-egészségligyi rendelésbél
szarmazik, amit érzékenyen érinthet a kézmunkaprogram feltételeinek szkilése. Mi
tovabbra is a rugalmas tigyintézéssel, a betegutak leroviditésével, korszert technologiak
alkalmazasaval a paciensek meg jobb kiszolgalasara szeretnénk torekedni. Ezen
bevételink 2017-es szinten tartasa illetve szerény noévelése a 2018-as célunk.

Folytatjuk a mar megkezdett felajitasokat, 2018-ban a négyogyaszat, szemészet,
tiidégondozoé egyes helyiségei illetve a lapostetd legalabb részleges feljitasa keriil majd
sorra el6relathatdlag.

Udvarunk részleges bekeritése és zarhatova tétele vagyonvédelmi szempontbél is fontos,
ugyanugy ahogy az ¢épilet biztonsagi rendszereinek korszerdsitése. Tovabbi
parkolohelyek kialakitasat tervezzuk.

Az udvaron biztonsagi okokbdl tortént fakivagasok miatt (melyek utin még tébb fa
kertlt eliltetésre) sok rendel6 az eddigieknél jobban ki van téve a napfény hShatasanak.
Uj klimaberendezéseket terveziink ezekbe a rendel6kbe és az emeleti
varéterembe is.

Informatikai halézatunkat folyamatosan fejlesztentink kell hiszen az 4j szoftverek egyre
hardverigényesebbek, és az egészségligyben nagyon aktivak az informatikai fejlesztések.
szoftverek. Az EESZT miatti informatikai nagytizem miatt 2018-ra csuszik a smart
varéterem (ingyenes wifi és mobilt6ltési lehet6ség) kialakitasa.

10.)A 2018-as évben at kell térniink a digitalis adatrégzitésre és adatszolgaltatasra a

foglalkozas—egészségiigyi rendelében is, melyekhez szoftvert és hardvert is be kell
szereznunk.



11.)Az Eurépai Uni6 GDPR (General Data Protection Regulation) rendszerének vald
megfelelés igen nagy kihivas elé allitja majd céglinket, hiszen fokozottan érzékeny
adatokat kell kezelniink.

12.)A varosi rendezvényeken valé aktiv részvétel beleértendé az eddigi iranyvonal
folytatasaba, azonban kiilonésen fontos jelent6sége miatt itt is megemlitem. Ha
kozvetlentl tudunk taldlkozni a paciensekkel, visszajelzéseket kaphatunk téliik,
lemérhetjik tudasukat egy-egy témakorben, igy téve sajat egészségfejleszté munkankat
hatékonyabba.

Pispokladany, 2018.méjus 11.

Dr. Komorécezy Karoly, tgyvezetd



