Piispikladdnyi Egésgségrigyi S3olgdltatd Nonprofit

Korlatolt Feleldsségii Tédrsasdg

UZLETI TERV

2019. év

"Ez a feladatunk most: annyit fejlédni egyéni emberként, egyfolytdban
megujulva, hogy a technoldgia vallara allva még tovabb lassunk. Néha az is a
vallunkra fog allni, de aztadn a kihivas, hogy ujra felalljunk, és mi alljunk a
technologia vallara, hogy az egészitsen ki minket. Ne lecseréljen, hanem t6bbé
tegyen minket, agyunkat, keziinket toldja meg a végtelenségig."

Mesko Bertalan

Dr.Komordéczy Karoly, tigyvezetd
Készilt: 2019. aprilis 8.



ELOZMENYEK

Piispokladany Viros Onkormanyzata 2007. évben alapitotta a Pispokladanyi Egészségiigyi
Szolgaltatd Kft-t, amely Nonprofit Kft-ként mikodik a képviselStestilet dontése alapjan. 2013
6szén a BEu.Kft. 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonba kertlt, 2013. december 1-tél 4j tgyvezetdje
van a Kft-nek dr. Komoréezy Karoly személyében.

Az tzleti terv a cég tevékenységéhez kapcsolddo feladatok varhato teljesitését mutatja be.
A Kft. bemutatisa

A tarsasag neve, székhelye: Puspokladanyi Egészségligyi Szolgaltaté Nonprofit Kft
(tovabbiakban Et.Kft.) Puspokladany, Kossuth u.1.
A tevékenység megkezdésének id6pontja: 2007. oktober 01.
A Kft. alapitoja: Piispokladiny Varos Onkormanyzata
A Kft. jegyzett t6kéje: 13.900.000,- Ft

Adoészam: 14009411-2-09

Cégjegyzékszam: 09-09-013717

F6 Tevékenységi kor: 8622’08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

A Kft gazdalkodasa az el6z6 években
A Kft bevételei folyamatos névekedést mutatnak az elmult 5 évben. Hangstlyozandé azonban,

hogy a bevételek legnagyobb része a NEAK (Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6)
finanszirozas, melynek mértékére az Et.Kft-nek minimalis befolyasa van.

Ertékesités nettd arbevételének alakuldsa
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A bevétellel szemben az eredményre annal inkabb befolyasa van a menedzsmentnek,
hiszen raciondlis gazdalkodassal, j6 munkaszervezéssel csokkenthet6k a koltségek, melyek
egyébként a bevétellel arinyosan névekednek. (kézremikodoi dijak) A kilsé hatasok itt is
jelentések (minimalbér emelés, bérkompenzacios program, koziizemi dijak) Az 4j feladatok
természetesen 4j koltségekkel is jarnak. A prevencié révid tavon mindenhol kéltségnovekedést
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eredményez, hosszu tavon azonban a tarsadalom szamra megtériilnek ezek a befektetések. Az
Ei. Kft eredményessége ennck ellenére az utdbbi években nagymértékben javult, az elmult 4
év mindegyikében pozitiv mérleggel zartuk az évet, mindezt kiils6 6nkormanyzati
miik6édési tamogatas nélkiil.

Az Puspodkladanyi Eu.Szolg.Nonprofit Kft adoza

Likviditasi helyzet

Lejart szallitéi tartozassal nem rendelkeztiink, fizetési kotelezettségeinket hataridében
teljesitettik  2014-t6]l  kezd6d6en minden évben. Hitelfelvételre nem  szorultunk,
folyészamlahitelink sincs. Tartozasaink behajtasa tUtemezetten zajlik, vagyonvesztés
mindezidaig nem ért.



A tervezett eredmény alakulasa:

Az Eu.Kft. 2018. évre tervezett eredmény levezetését az alabbi tablazat tartalmazza:
(a szamok ezer forintban értendéek)

2017 2018 | 2019 terv
I Ertékesités nettd drbevétele 301184 | 325069 | 330000
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
III. Egyéb bevételek 2273 24719 46 000
IV. Anyagjellegti raforditisok 229621 | 254400| 267000
V. Személyi jellegt réforditdsok 64 341 86 483 99 000
VI. Ertékesokkenési lefras 4 542 6 085 6 000
VII. Egyéb raforditasok 1931 2127 3000
A. UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG
B et SZLETD 3021 683| 7000
VIIL Pénziigyi mveletek bevételei 1 1 1
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1 1 .
(VIII-IX. sor) 47 - 421
?_,_ffglljii?s VALLALKOZASI EREDMENY 3022 693 1001
X. Rendkivili bevételek 0 0 0
XI. Rendkiviili raforditasok 0 0 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 3022 693 1001
F. ADOZOTT EREDMENY (+-E-XILsor) 2 477 63 300

Jelen tizleti terv teljesiilése esetén 300 ezer forint ad6zott eredménnyel szamolhatunk.

Az Egészségfejlesztési Iroda noveli bevételeinket de ugyanilyen — s6t nagyobb ! - mértékben
kiadasainkat is, ezért nem szamolok jelent6s adézott eredményt a 2019-es évre.



Az eredmény kimutatas f6 sorai:

Ertékesités nett6 irbevétele

Az Puspokladanyi Egészséguigyi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. f6 arbevételi forrasa a NEAK
részére teljesitett szolgaltatasok utan jar6 dij, illetve bérbeadasbol, valamint a nem NEAK
finanszirozott egészséglgyi ellatasokbodl (foglalkozas egészségligyi szolgaltatas, téritéses orvosi
ellatas) szarmazé bevétel.

A NEAK bevételeink az alabbi f6 teruletekb6l szarmaznak:

Védonoi ellatast igyeksziink nullszaldésan tizemeltetni, a jelenleg gyermekvallalas miatt
tartosan betoOltetlen statusza korzeteinket betolteni. A bérfejlesztés koltségeit eddig a
finanszirozas fedezte.

Iskola-egészségtigyi ellatas finanszirozasa évek o6ta minimalis veszteséget termelt
koszonhetSen a banki koltségeknek és a helyi adonak.

A labor kasszat igyeksziink nullszaldésan tzemeltetni, a kozremkodd jelentés bérleti
dijjal jarul hozza intézménytink mikodéséhez.

A jarébeteg szakellatis bevétele a pont/forint érték %-os névekedése miatt jelentGsen
valtozhat, de az eredményt ezen bevétel névekedés nem befolyasolja, hiszen kételez6en
bérfejlesztésre kell koltentink, illetve szerzédés szerint tovabbszamlazzuk kézremtkodd
orvosaink felé.

Tovabbi NEAK bevétel az ugynevezett fix dij melynek segitségével a minimalbér
emelkedésébdl ered6 tobblet koltségeinket, illetve fejlesztési, karbantartasi feladatokat

szeretnénk megoldani.

Kasszankéntd NEAK bevérel 2015 2016| 2017 2018| 2019 terv
(tbiz tablé alapjan)

védénéi cllatis 28699| 30587| 31780 34883 35000
iskolacii., MSZSZ. 2263 2428] 2630 2597 2600
labor 20964| 20306| 21494| 21265 21500
jarGbeteg 157 118| 157378| 177585| 190434| 192000
bértamogatas 2534 3371 1056| 1794 2000
Osszesen (ezer Ft) 211578| 214 070| 234 545| 250953| 253100

NEAK bevételeink névekedésének hatterében a mar ismert és minden bizonnyal folytatodé
korményzati bérfejlesztési program 4ll, melyet az el6z6 években a pont/forintérték
emelésével oldottak meg, ezért ezzel kalkulalunk most is. Hangsuilyozando, hogy ez a faktor
rajtunk kivil allé tényez6, a mindenkori Kormanyzat altal meghatarozott mértékd, az elmult
évek gyakorlatat vettiik figyelembe a szamitas soran. Eredményiinket mindenesetre nem
befolyasolja lényegesen, hiszen a plusz bevétel legnagyobb részét tovabbadjuk
kozremkodéink felé, illetve a kotelezd béremelések finanszirozasara forditddik. Amire mi
torekedhetiink, az a teljesitménytink 100%-o0s TVK szint folott tartasa, mely a degresszios
szabalyok figyelembe vételével még mindig egy szamottevé bevétel lehet. A 100-110%-os
savban a finanszirozas 30%-at kapjuk meg, de a 110-120%-0s savban mar csak 20%-ot, e
folott pedig egyaltalan nem jar finanszirozas. Tehat egy kényes egyensulyt kell tartanunk,
nehogy a még gazdasiagosan finanszirozhaté betegellatas veszteségessé valjon.

Bérleti dijak, egyéb bevételek:



e A bérleti dijakat csak a felmerilt tényleges pluszkoltségekkel lehet és kell emelni, a 2018.
évhez képest (38,86 mio Ft) mérsékelt tobbletbevétel varhato, cél a 40 millié forint
elérése.

e A dologi kiadasok esetében egy inflacié aranyos emelkedéssel szamoltunk takarékos
gazdalkodas mellett.

e Egy-egy klinikai vizsgalat lezarasa tovabbi bevételt jelenthet

Téritéses dijak:

e Nem NEAK finanszirozottak a maganrendelések, és a foglalkozas-egészségiigyi ellatas.
Ezek dijain — a lakossag teherbird képességét figyelembe véve - 1ényegi valtoztatasokat
nem tervezink, igyeksziink versenyképesek maradni a tobbi szolgéltatoval szemben és
4j cégeket bevonni az egytttmikoédésekbe.

Anyagjellegi riforditisok:

Anyagjellegt raforditasoknal a mikodéshez szikséges anyagjellegti raforditasok, valamint a
szakorvosok részére vasarolt anyagjellegti szolgaltatasok szerepelnek, illetve a kézremtkodoink
részére kifizetett feladatellatasért kiszamlazott dij. Az NEAK bevételek névekedésével ezek nagy
része is aranyosan novekszik.

Anyagjellegl raforditasok masik része a mikodési engedélyhez kotott kotelezé feladat (lift,
kotelez6 — ragesaldirtas,  veszélyes  hulladék  megsemmisités, mosatas, gép-  és
eszkozkarbantartasok, medikai informatikai rendszer, stb.)

Mivel egyes szakrendelések esetében a mikoédéshez szitkséges minimumfeltételek minden évben
valtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell. Ezekkel nem tudok el6re kalkulalni, de t6bb szazezertél
milliés nagysagrendig terjedhet a beszerzend6 gépek ara.

Személyi jellegi tiforditisok:

A minimalbér varhaté emelkedése, illetve a bérkompenzacids programban valé részvételiink
miatt néni fog ez a koltségsor. Az egészségligyben altalanos munkaerShiany miatt 4j
munkatarsak bevonasa ezen felil is t6bbletkiadasokkal jarhat.

Amortizicio, egyéb riforditisok

Az értékesokkenési leiras tekintetében a megnovekedett eszkozallomany miatt a tavalyihoz
képest nagyobb kiadassal szamoltam. Az 6nkormanyzat felé kiadasként jelenik meg, helyi
ipartzési ado, az el6z6 évi mértéknek megfeleléen kertlt betervezésre. Az egyéb raforditasok
tovabbi Gsszege az aranyositis miatt le nem vonhaté Afa tervezett Gsszege (minél t6bb a
beruhazasunk ez annal magasabb) és a fizetendé tarsasagi ado.

Rizikotényezok

Bevételi oldal:



» Az elmult évekbdl kiindulva a tervezés sordn a bevételeink névekedése bizonytalan
tényez6, azonban muikdédéstink jellegébdl adoddan eredményiink elsésorban nem a
bevételuink nagysagatdl, hanem annak takarékos felhasznalasabol —szarmazik.
Bevételcsokkenéssel semmiképpen nem szamolunk.

Kiadisi oldal:

» nem vart miszerbeszerzés, meghibisodas vagy a minimumfeltételek valtozasa miatt

» nem tervezett atépitések a szabalyozok szigorodisa miatt

» egy-egy szakorvos kiesése, potldsa soran felmeruls tobbletkoltségek.

>

egy-egy szakdolgozo kiesése, potlasa soran felmeriils tobbletkoltségek (védondk tartds
helyettesitése esetén a NEAK finanszirozas 40%-kal cs6kkenhet!)

Y

az épilet korabol ad6d6 meghibasodasok, javitasok

A\

természeti karok

Bevételi és kiadisi oldalt egyarint étinto:

» az EFOP 1.8.19-17 Egészégfejlesztési irodak kialakitisa és mikodtetése palyazatban vald
részvétel mindenképpen csokkenti majd az eredménylinket, hiszen a palyazati
finanszirozas nem tudja tekintetbe venni minden koltséglinket. A palyazat céljait is
tigyelembe véve (egészségfejlesztés fontossaga, munkahelyek teremtése,
demografiai mutaték javitasa) azonban vallalnunk kell ezen tobbletkoltségeket,
és likviditasi gondokat..

Mindezeket figyelembe véve jelentés NEAK bevétel novekedés mellett szolid nyereséggel
szamoltam, hiszen a bevétel novekedésink bérfejlesztésre illetve kozremiikodd
orvosaink finanszirozasanak megemelkedésére lesz forditva, esetleges nyereséglink
jelents részét pedig egészségfejlesztési céljaink megvaldsitasara fogjuk kolteni.



Fejlesztési tervek:

1)

2)

3)

4)

5.)

6.)

7)

8)

9.)

A Kft. eredményének pozitiv tartomanyban tartasa, likviditasunk megérzése, a
betegellatas szinvonalanak tovabbi javitasa az elsédleges célom.

A Puspokladanyi Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft rendelései megfelelnek és
azon lesziink, hogy folyamatosan megfeleljenek a szakmai minimumfeltételeknek,
melyeknek nemcsak targyi, hanem human vonatkozasuk is egyre szigorodik. Mindkét
feladat menedzselése komoly munkat igényel.

NEAK bevételeink névelése mindenképpen prioritas, ehhez sziikséges a teljesitménytink
100% TVK folétti szinten tartasa.

Egészségfejlesztési palyazatunk megvaldsitdsa soran a szamunkra megitélt 90 millié
forint f616tt is hajlandéak vagyunk forrasokat mozgositani, amennyiben a lakossag
szamara fontos és kézzel foghatd egészségmegbrzé, betegségmegeléz6 programokrol

van szo.

Nem NEAK bevételeink jelentés része a foglalkozas-egészségligyi rendelésbdl
szarmazik, amit érzékenyen érinthet a kézmunkaprogram feltételeinek szdkilése. Mi
tovabbra is a rugalmas tgyintézéssel, a betegutak leréviditésével, korszert technologiak
alkalmazasaval a paciensek meg jobb kiszolgalasara szeretnénk torekedni. Ezen
bevételink 2018-as szinten tartasa illetve szerény novelése a 2019-es célunk.

Folytatiuk a mar megkezdett feldjitasokat, 2019-ben a belgyogyaszat,
laboratérium, az orvosi ligyelet bejarata illetve a lapostetS legalabb részleges

felujitasa kertl majd sorra el6relathatoélag.

Tovabbi parkoléhelyek kialakitdsa udvarunkon racionalisan nem megvaldsithat6. Egy
szomszédos telek teljes vagy részbeni megvasarlasaval a Battyhany utca feldl is
bejaratot nyithatnank, és a TOP-os palyazat épitkezésének is megfelel6 felvonulasi
tertletet lehetne kialakitani. Tekintettel a koltségekre ezen tervek megvaldsitasa csak
Onkormanyzati segitséggel lehetséges.

Részt veszlnk a helyi akcibesoport programjaiban, melynek keretében a szabadidé aktiv
eltoltését, valamint az egészség-, kornyezet- és sportkultira népszerlsitését szolgald
programok és kezdeményezések tamogatasara, és a varotermi kultira fejlesztésére
nyugjtottunk be tamogatasi igényeket.

Informatikai halézatunkat folyamatosan fejlesztentink kell hiszen az 4j szoftverek egyre
hardverigényesebbek, és az egészségligyben nagyon aktivak az informatikai fejlesztések.
szoftverek.

10.)Az Eurépai Uni6 GDPR (General Data Protection Regulation) rendszerének valo

megfelelés igen nagy kihivas elé allitja majd céglinket, hiszen fokozottan érzékeny
adatokat kell kezelniink.



11.)A varosi rendezvényeken valé aktiv részvétel beleértendé az eddigi iranyvonal
folytatasaba, azonban kiilonésen fontos jelent6sége miatt itt is megemlitem. Ha
kozvetlenil tudunk talalkozni a paciensekkel, visszajelzéseket kaphatunk tdlik,
lemérhetjik tudasukat egy-egy témakorben, igy téve sajat egészségfejleszté munkankat
hatékonyabba.

Piispokladany, 2019. 4prilis 8.

Dr. Komorécezy Karoly, tgyvezetd



