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Bevezeto

A 2020-as pandémia miatt nehéz helyzetbe keriilt véllalkozdsok szamadra csak tovabb nehezedik
a mindennapok tulélése, mivel folytatédott 2021-ben is a vildgjarvany kovetkezményeként
meghozott kiilonbdzd korldtozdsok betartdsa. A mai bizonytalan gazdasagi helyzetben, nagyon
nehéz bdrmit is tervezni azon vallalkozdsoknak, akikre a jarvdny hatdsdnak a Kkitettsége és
érintettsége kozvetlen hatast gyakorol.

Egyszertien nem lehet tudni a jelenlegi napi hiraddsokbol konkrétan, hogy mikor és milyen
feltételekkel lehet djra inditani azokat az dgazatokat, amelyek korlatozottan vagy teljesen zarva
vannak jelenleg. Mindenképpen nehéz év 4ll eldttiink és olyan bizonytalan gazdasigi kornyezet,
ami az idegenforgalmat, fiirdégydgydszatot érinti, még megjésolni sem lehet, mikor all helyre és
mikor tér vissza minden a régi kerékvagasba ez a szektor. Arr6l nem beszélve, hogy a vakcindval
beoltott emberek mennyire fognak batrak és nyitottak lenni arra vonatkozdan, hogy igénybe
vegyék az eddig hosszan nélkiilozott szolgdltatdsokat. Bizunk az egészségiigy sikeres és
dldozatos harcdban, amely megnyugtatéan fog zarédni az emberiség szdmdra zaros hataridon

beliil.

A Kft. szervezeti felépitése, miikodése
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Tevékenységi koreink:

- Onkorményzati kotelez6 feladatelltas:

- parkgondozais,

- koztisztasag,

- jatszoterek lizemeltetése,

- Onkormdnyzati utak kezelése

- utfenntartds és sikossdg-mentesités,
- gyepmesteri tevékenység,

- buszvaré iizemeltetés,

- Téavhoszolgaltatis,

- Lakas és nem lakds helyiségek kezelése és hasznositésa,

- Sportcsarnok és sportpélya lizemeltetés,

- Gyogy- és strandfiird6 lizemeltetés,

- Balatongyoroki ifjusagi tabor iizemeltetés,

- Temetd iizemeltetés €s temetkezési szolgaltatasok ellatasa (Piispokladanyban, Barandon)
- tarsashazi k6zos képviselet,

- piaclizemeltetés,

- kozcéli foglakoztatas,

- kozérdeki foglalkoztatés,

- egyéb vallalkozasi tevékenységek.

A Kft. pénziigyi helyzete

A Piispokladanyi Varosiizemeltetd Kft. teljesen felélte az elmult években a pénziigyi tartalékait,
koszonhetden annak a finanszirozasi rendszernek, ami a Kft. kettdségét jellemzi. Ez a kettdsség
azt jelenti, hogy egyszerre vagyunk gazdasagi tarsasag is és dllami szervezet is. Ez sok esetben
azért okoz problémat, mert bizonyos pédlydzatokon nem indulhatunk 100 %-os dnkormanyzati

tulajdonu Kft-ként, ugyanakkor elvirds a nyereséges gazdalkodas. Tevékenységeink nagy részét



az Onkormdanyzat megbizdsabdl végezziik, tovabba kozszolgaltatoként az drainkat nem mi
hatdrozzuk meg. A novekvd koltségekkel szemben védtelenek vagyunk abban az esetben, ha a
dijainkat nem mi hatdrozzuk meg, és nem tudjuk emelni annak érdekében, hogy fedezni tudjuk a
tobbletkoltségeket.

Legfontosabb alapfeladatunk az Onkormdnyzati feladatok folyamatos elltdsa. Az elmilt évek
soran folyamatosan emelkedett a tulajdonos 4ltal biztositott timogatas 6sszege, ez mindenképpen
pozitiv és tamogaté dontés a Képviselo-Testiilet tagjai részérdl. Piispokladany varos
koltségvetésében a 21-es évre tovabbi emelésre keriilt sor, az eldirdnyzat 42.000 eFt. Silyos
likviditasi problémat okozott 2020-ban a tidvhotamogatds jelentds csokkentése, ennek hatdsa
2021. szeptember végéig biztosan éreztetni fogja hatdsat. Bizunk benne, hogy 2021. oktéber
hénaptél emelkedni fog az elhaszndlt GJ-ra esd tdmogatds Osszege ¢€s valamelyest
kompenzalddnia kellene az dgazaton keletkezett veszteségnek.

Gydgydszatunkon is silyos bevétel kieséssel szamolunk, mivel a lakossdg fél a virustdl, nem
merik felvenni a gyogykezeléseket, ami komoly problémat okoz miikodésiinkben. Ebben az
évben is fontos szempont, hogy lehetdleg senki ne keriiljon utcdra, ne kelljen munkavéallalét
elbocsétani.

Tovdbba és nem utols6 sorban egyre nagyobb terhet jelent a kozszolgéltatasi tevékenység
felel0sségteljes, megfeleld {izembiztonsdgi fenntartdsa €s iizemeltetése (folyékony hulladék
széllitds, tdvhdszolgaltatds). A likviditdsunk pont a fent emlitett problémdk miatt valt még

nehezebbé, ami nem utolso sorban a tulajdonos €s az tizemeltetd hatdskorén is kiviil esik.

A kozeljovot érintd legfontosabb célkitiizések

A végleges egyiittmiikddési megdllapodas alapjan legjobb tuddsunk szerint fogjuk végezni az
alapfeladat elldtdsunkat a mindennapok sordn. A kozszolgaltatdsi feladatokat illetden bizunk a
tdmogatasok kompenzacidjdban, amely a kozszolgaltatdsok finanszirozasat tekintve kotelezOen
nem lehet veszteséges. A COVID-19 jarvany okozta korlatozdsok felolddsa és a fertdzés
terjedésének drasztikus csokkenésének eredményeképpen, pedig szeretnénk remélni, hogy az
idei év mésodik féléve mar nem a jarvanyligyi helyzetrdl fog szolni.

Felkésziiltiink €s arra toreksziink, hogy amint engedélyezik nyissunk teljes mértékben azokon
teriileteken, amit jelenleg érint a korldtozas. Jelenlegi dolgozdink megtartasa.

Minden teriileten elvégezziikk a biztonsdgos iizemvitelhez elengedhetetleniil sziikséges
javitasokat és karbantartdsi munkdkat. Az ido teltével sajnos minden évben van bdven feladat,
amit meg kell csindlni. A tervszerli feldjitdsoknak a hidnya egyre jobban érzékelhetd az

tizemeltetési teriileteken, mivel az infrastruktira vagy elavult vagy az ipari jellegénél fogva



folyamatos torddést igényel. Szakembereink ebben az évben is sokat tesznek azért, hogy ne
tizemiddben kelljen a javitdsokat elvégezni. Dolgozéi 1étszamunk, egyeldre elegendd az Gsszes
jelenlegi tevékenység ellatdsahoz, viszont az elmult években mdar nem volt lehetdségiink
technikai és miiszaki fejlesztésekre, ami mara mar nagyon sziikségessé vélt. Ennek hidnydban a

rendelkezésre 4l16 infrastruktiraval tudunk csak gazdalkodni és a mindennapi feladatokat ell4tni.

A Piispokladanyi Varosiizemelteté Kft. 2021. évi pénziigyi terve

adatok eFt-ban

2020. év tény | 2021. tervezett
Megnevezés adatok adatok

I. | Ertékesités nett6 arbevétele 382911 411 801
II. | Aktivalt sajat teljesitmények 0 0
ITI. | Egyéb bevételek 207 355 194 828
IV. | Anyagjellegii raforditdsok 301 672 318 468
V. |Szeméyi jellegii rdforditasok 275 882 287 368
VI. | Ertékcsokkenési leirds 24 145 26 003
VII. | Egyéb raforditdsok 13 344 14 361
A | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 24777 -39 571
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1 020 1074
B | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1 020 -1074
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 25797 -40 645
XII. | Addfizetési kotelezettség 0 0
E. |ADOZOTT EREDMENY -25797 -40 645

A tabl4zat adatai a Piispokladanyi Vérosiizemeltetd és Gyogyfiirdd Kft. 2020. évi tény, valamint
a 2021. évre tervezett adatait tartalmazzak. A tervezés soran bazisnak a 2020-es évet tekintettiik,
ezek alapjan, valamint a rendelkezésiinkre all6, gazdalkodasunkat befolydsold informacidk

alapjan készitettiik el a pénziigyi terviinket.

2020. év eleje 6ta egy olyan vildgot éliink, melyhez hasonlét azt hissziik még nem tapasztunk
meg az eddigi életiink sordn. A COVID 19 vildgjarvany valamennyi gazdilkod6 szervezet,
vallalkozds, Onkorményzat, intézmény, csaldd életét megrengette. Emberek tizezrei valtak
munkanélkiilivé, vallalkozasok mentek tonkre, csalddi életetek omlottak ossze. A Piispokladanyi
Varosiizemeltetd Kft. is rendkiviil nehéz évet tudhat maga, hiszen szinte minden dgazatunkat

stjtott a jarvany kovetkezménye. Mivel a 2021. év is hasonl6an, vagy még rosszabb jarvanyligyi



koriilmények kozott indult, mint tavaly év vége, ezért nagyon nehéz feladatot és iszonyatos

terhet rétt rank a 2021. évi pénziigyi terv Osszedllitasa.

Mivel nem latjuk azt, hogy legalabb a félévtdl rohamszerii javulds indulna be a mitkodésiinkben,
ezért a terv Osszedllitdsandl a2020. évi adatokat vettilk figyelembe. Mivel minden teriileten
aremeléseket tapasztalunk, ezért anyagkoltségeink beallitasandl a tavalyi koltségszintet

atlagosan 6,5 %-kal emeltiik meg.

Anyagjellegii raforditasok 2021. évre tervezett értéke: 318.468 eFt,
- melybdl anyagkoltség: 195.524 eFt,
- igénybe vett anyagjellegli szolgéltatasok értéke: 83.185 eFt,
- egyéb szolgaltatisok értéke: 7.225 eFt,

ELABE, eladott kdzvetitett szolgéltatasok értéke: 32.534 eFt

Személyi jellegii raforditasainknal atlagosan 4 % novekedéssel szamoltunk. Az év eleji
kotelezd béremelés miatt a minimélbéren, valamint szakmai minimélbéren foglalkoztatott
dolgozdinknak a bérét 5 %-kal emeltiik meg. Sajnos mar mésodik éve nem részesiilhettek
emelésben azok a dolgozoéink, akiknek a bére meghaladja ezeket az Osszegeket. Ez a tendencia
hosszui tdvon nem tarthaté fenn, hiszen nekik ugyanigy szembesiilniiik kell minden teriileten a
megemelt drakkal, mint akik részesiilhettek a béremelésekbdl. Joggal okoz bérfesziiltséget €s
elégedetlenséget a dolgozok korében ez az édllapot, hiszen lassan eljutunk arra a szintre, hogy egy

palyakezdd ugyanannyi bért kap, mint egy sok éve dolgozé munkavéllalé.

A tervezett bérkoltség emelkedhet, ha a jelenleg érvényben 1évO szigoritdsok enyhitése
kovetkeztében teljes miiszakban tudjuk foglalkoztatni valamennyi dolgozénkat. Jelenleg ugyanis
a strandfiirdében és a gydgydszaton 6 6Ords foglalkoztatds keretében végzik napi feladataikat
munkavdllaléink. Nyitast kovetden visszadllunk a teljes munkaidds foglalkoztatdsra. Bizunk
benne, hogy a fiirdoszolgéltatdsokat és a gyogykezeléseket igénybe vevd lakossdg szdma is

megemelkedik, amint enyhiil a jarvanyhelyzet.

Személyi jellegii raforditasok 2021. évre tervezett dsszege: 318.468 eFt,
- melybdl bérkoltség: 239.511 eFt,
- személyi jellegli egyéb kifizetés: 7.499 eFt

bérjarulékok: 40.358 eFt



Ertékcsokkenési leiras:

A Piispokladanyi Viérosiizemeltetd és Gydgyfiirdé Kft. tulajdondban 1évé targyi eszkozok utan

2021. évre tervezett amortizacios koltség: 26.003 eFt.
Egyéb raforditasok:

Az egyéb raforditasok kozott terveztiik meg 2020. évben is, azoknak a raforditasoknak az

osszegét, amelyek év kozben felmeriilhetnek.

Ide tartoznak:

kartéritésekkel kapcsolatos kifizetések,

a jovobeni kotelezettségre képzett céltartalékok,

- birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok értéke,

a koltségvetéssel, onkormanyzattal elszadmolt adok.

Tarsasagunk 2021. évre tervezett egyéb raforditasainak osszege: 14.361 eFt
Ertékesités netté arbevétele, egyéb bevételek:

A 2021. évi arbevételiink megtervezésekor 7 % novekedéssel szamoltunk a 2020-as évhez
viszonyitva. A temetd szolgéltatdson mér az els6 negyedéves adatokon latszik, hogy a virus,
vagy annak szovOodményei miatt elhunytak szdma 10 %-kal emelkedett a bazis év hasonld
id6északahoz képest. A tavho arbevételiinket nagysagrendileg el6z6 évi szinten allitottok be, a
Balatongyoroki Ifjusdgi tdborndl 10 % dijemeléssel szdmoltunk. Bizunk benne, hogy a piaci
helypénzek bevétele is novekszik a jarvdny enyhiilésével, és ebben bizunk a strandfiirdd és

gyogyészati dgazatunkon is.

Egyéb bevételeink kozott rendkiviil fontos szerepe van a tulajdonos Onkorményzattdl, kotelezd
feladatok ellatasra kapott tdmogatds. Az elmilt éveben, a Kft-nél keletkezett veszteség
csokkentésére 32.000 eFt pottdmogatasban részesiilt tarsasdgunk. Ez az 0Osszeg nagyban
hozz4djarult miikodésiink fenntartdsdhoz. 2021-ben a véaros koltségvetésébe 42.000 eFt timogatas
keriilt betervezésre. Az {iizleti terviink Osszedllitisdndl ezt az Osszeget terveztilk be. A tobbi
teriileten, ahol a kozponti koltségvetésbol részesiilink tdmogatasban az el6z6 évi adatokkal
szamoltunk. Bizunk benne, hogy a tdvhd 4gazatunkon oktéber honaptél magasabb GJ-ra eso
tdmogatdsi 0sszeg keriil meghatdrozasra a MEKH altal, ezéltal csokkenni fog a tdvhé dgazaton
prognosztizalt veszteségiink. Ezen a teriileten sincs lehetdségiink dij emelésre a kdzponti drak

miatt, koltségeinket mar igy is minimadlis szinten tartjuk, tehat csak a tdimogatds emelés javithat



az dgazat eredményén. A NEAK 4ltal jarébeteg szakelleldtisra folydsitott timogatds Osszegét

2020-as szinten allitottuk be az iizleti tervbe.
Ertékesités netté arbevételének tervezett osszege 2021. évre: 411.801 eFt
Egyéb bevételek 2020. évre tervezett dsszege: 194.828 eFt

Osszesitve, a Piispokladanyi Varosiizemelteté és Gyogyfiirdé Kft. 2021. évi iizleti

tervét, az alabbi adatokkal szamolunk:

Tervezett osszes bevétel: 606.629 eFt,
Tervezett koltség és raforditas: 647.274 eFt,
Adoézott eredmény: - 40.645 eFt.

Vezetoi osszefoglald

Nem lehet, illetve nagyon nehéz iizleti tervet késziteni felelosséggel ugy, hogy olyan gazdasigi
kortilményekkel kell szamolni, amire nem vagyunk befolydssal semmilyen szinten sem. Nem
csak a COVID-19 vilagjarvanyra gondolunk, de természetesen foleg ez a tény is kozrejatszik
abban, hogy megrengesse, tonkre tegye azon gazdasagi szereplOket, akik a jarvanyiigyi helyzet

legsulyosabban érintett szereploi.

Mivel az elmult évek torvényi véltozdsai miatt mostanra mér olyan Osszetett €s kiils6 tényezdktol
befolydsolt finanszirozasbol kell gazddlkodni, ezért nagyon nehéz barmilyen dsszeget is tervezni
az adott gazdasagi évre. A legsziikebb gazddlkodas sem tud mér elegendd célkitlizés lenni ahhoz,
hogy gazdalkoddsunkat segitse, mivel mar igy is csak a legsziikségesebb dolgokra koltiink.
Alkalmazkodva minden kiilsé koriilményhez a legjobb tuddsunkkal és igyekezetiinkkel fogunk
kiizdeni és a magunk részér6l mindent megtenni az év folyamdn, hogy minden szolgaltatési

teriilet megfeleld szinvonalon ellatasra keriiljon.

Piispokladéany, 2021. 4prilis 15.

Varga Lajos

Ugyvezetd igazgat6



